
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปี พ.ศ.2564 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการดำเนนิงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

1.การวางแผนกำลังคน 
การจัดทำแผน
อัตรากำลัง 3 ปี 
ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.2564-2566 

1.เพ่ือให้เทศบาลเมืองสุไหงโก-ลก 
มีโครงสร้างการแบ่งงานและ
ระบบงาน ระบบการจ้างที่
เหมาะสมไม่ซ้ำซ้อน 

1.เทศบาลเมืองสุไหงโก-ลก มี
โครงสร้างการแบ่งงานและ
ระบบงาน ระบบการจ้างที่
เหมาะสมไม่ซ้ำซ้อน 

เทศบาลนำแผน
อัตรากำลัง 3 ปี ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2564-
2566 มาใช้ในการ
ปฏิบัติงานให้เกิด
ประโยชน์แก่ทางราชการ
และประชาชน ร้อยละ 
96% 

- 

2.เพ่ือให้เทศบาลเมืองสุไหงโก-ลก 
มีการกำหนดตำแหน่ง การจัด
อัตรากำลัง โครงสร้างให้เหมาะสม
กับอำนาจหน้าที่ของเทศบาล ตาม
พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.
2496 และตามพระราชบัญญัติ
กำหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอำนาจให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

2.เทศบาลเมืองสุไหงโก-ลก มีการ
กำหนดตำแหน่ง การจัด
อัตรากำลัง โครงสร้างให้เหมาะสม
กับอำนาจหน้าที่ของเทศบาล ตาม
พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.
2496 และตามพระราชบัญญัติ
กำหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอำนาจให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

3.เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดนราธิวาส สามารถ
ตรวจสอบการกำหนดตำแหน่งและ
การใช้ตำแหน่งของพนักงาน
เทศบาล ลูกจ้างประจำ และ
พนักงานจ้างว่าถูกต้องหรือไม่ 

3.คณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดนราธิวาส สามารถ
ตรวจสอบการกำหนดตำแหน่ง
และการใช้ตำแหน่งของพนักงาน
เทศบาล ลูกจ้างประจำ และ
พนักงานจ้างว่าถูกต้องหรือไม่ 
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ประเด็นนโยบาย/
แผนการดำเนนิงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

 4.เพ่ือเป็นแนวทางในการ
ดำเนินการวางแผนการพัฒนา
บุคลากรของเทศบาลเมืองสุไหง 
โก-ลก 

4.เป็นแนวทางในการดำเนินการ
วางแผนการพัฒนาบุคลากรของ
เทศบาลเมืองสุไหงโก-ลก 

  

5.เพ่ือให้เทศบาลเมืองสุไหงโก-ลก 
สามารถวางแผนอัตรากำลังในการ
บรรจุแต่งตั้งพนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง 
เพ่ือให้การบริหารงานของเทศบาล 
เกิดประโยชน์ต่อประชาชนและ
ผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจ
หน้าที่ มีประสิทธิภาพ มีความ
คุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบ
เลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็น การ
ปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนอง
ความต้องการของประชาชนได้เป็น
อย่างดี 

5.เทศบาลเมืองสุไหงโก-ลก 
สามารถวางแผนอัตรากำลังในการ
บรรจุแต่งตั้งพนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง 
เพ่ือให้การบริหารงานของเทศบาล 
เกิดประโยชน์ต่อประชาชนและ
ผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจ
หน้าที่ มีประสิทธิภาพ มีความ
คุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบ
เลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็น การ
ปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนอง
ความต้องการของประชาชนได้เป็น
อย่างดี 

6.เพ่ือให้เทศบาลเมืองสุไหงโก-ลก 
สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่าย
ด้านการบริหารงานบุคคลของ
เทศบาลให้เป็นไปตามที่กฎหมาย
กำหนด 

6.เทศบาลเมืองสุไหงโก-ลก 
สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้าน
การบริหารงานบุคคลของเทศบาล
ให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

2.การบรรจุและแต่งตั้ง
บุคลากร 
-รับสมัครพนักงานจ้าง 
จำนวน 2 ครั้ง 

เพ่ือสรรหาพนักงานจ้าง ตามที่
ส่วนราชการร้องขอ ตามแผน
อัตรากำลัง 3 ปี ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2564-
2566 

ส่วนราชการได้พนักงานจ้างตามท่ี
ร้องขอ ตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564-
2566 

ส่วนราชการได้มีพนักงาน
จ้างตามที่ต้องการทุก
ตำแหน่ง 

- 

3.การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
-การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน
เทศบาล ประจำปี
งบประมาณ 2564 

เพ่ือให้การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน 
สอดคล้องกับระบบการบริหาร
ผลงาน (Performance 
Management) ในระบบ
จำแนกตำแหน่งพนักงานส่วน
ท้องถิ่น 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงาน สอดคล้องกับระบบการ
บริหารผลงาน (Performance 
Management) ในระบบจำแนก
ตำแหน่งพนักงานส่วนท้องถิ่น เป็นไป
ตามประกาศ กท.จ.นราธิวาส เรื่อง 
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลของพนักงาน
เทศบาล (หลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาล) พ.ศ.2563 

การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน 
สอดคล้องกับระบบการ
บริหารผลงาน 
(Performance 
Management) ในระบบ
จำแนกตำแหน่งพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น เป็นไปตาม
ประกาศ กท.จ.นราธิวาส 

- 

4.การส่งเสริมจริยธรรมและ
รักษาวินัย 
-การแจ้งเวียนประกาศ กท.
จ.นราธิวาส เรื่องมาตรฐาน
ทั่วไปเก่ียวกับจริยธรรมของ
พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง 
-เอกสารเผยแพร่ความรู้ 

เพ่ือให้พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง 
ยึดถือเป็นหลักการแนวทาง
ปฏิบัติและเป็นเครื่องกำกับ
ความประพฤติ 

พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ 
และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นหลักการ
แนวทางปฏิบัติและเป็นเครื่องกำกับ
ความประพฤติ ร้อยละ 60 

พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง 
ยึดถือเป็นหลักการแนวทาง
ปฏิบัติและเป็นเครื่องกำกับ
ความประพฤติ เป็นไปตาม
ตัวชี้วัด 

- 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

5.การสรรหาคนดี/คนเก่ง 
-โครงการคัดเลือกพนักงาน
เทศบาล ลูกจ้างประจำ และ
พนักงานจ้างดีเด่น   

เพ่ือดำเนินการตามแผนปฏิบัติ
การป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริตฯ และยกย่องให้กำลังใจ 
ส่งเสริมให้พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง
ที่ประพฤติ ปฏิบัติดี ได้รับการ
ยกย่องเชิดชู 

ปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริตฯ และยก
ย่องให้กำลังใจ ส่งเสริมให้พนักงาน
เทศบาล ลูกจ้างประจำ และ
พนักงานจ้างที่ประพฤติ ปฏิบัติดี 
ได้รับการยกย่องเชิดชู 

พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจำ และพนักงาน
จ้างดีเด่น ได้รับการยกย่อง
ให้กำลังใจและเป็น
แบบอย่างที่ดีให้แก่บุคลากร
ในสังกัด  

- 

6.การพัฒนาบุคลากร 
-แผนพัฒนาบุคลากร
เทศบาล 3 ปี 
(ปีงบประมาณ พ.ศ.2564-
2566) 

เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนา
บุคลากรของเทศบาล และเป็น
เครื่องมือในการเพ่ิมพูนความรู้ 
ทักษะ ทัศนคติท่ีดี มีคุณธรรม
จริยธรรม อันจะทำให้การ
ปฏิบัติหน้าที่ราชการใน
ตำแหน่งได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากร
ของเทศบาล และเป็นเครื่องมือใน
การเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่
ดี มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะทำให้
การปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่ง
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาบุคลากร 
เป็นไปตามแผนพัฒนา
บุคลากรเทศบาล 3 ปี 
(ปีงบประมาณ พ.ศ.2564-
2566) ของเทศบาลเมือง 
สุไหงโก-ลก ร้อยละ 60% 

- 

7.การสร้างความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ 
-การเลื่อนระดับพนักงาน
เทศบาลให้สูงขึ้น จำนวน 7 
ราย 

เพ่ือส่งเสริมความก้าวหน้าใน
สายงานอาชีพของพนักงาน
เทศบาล 

พนักงานเทศบาลได้รับการเลื่อน
ระดับท่ีสูงขึ้น ถูกต้องตามระเบียบ 
แบบแผนทุกประการ 

พนักงานเทศบาลได้รับการ
เลื่อนระดับที่สูงขึ้น ถูกต้อง
ตามระเบียบ แบบแผนทุก
ประการ 

- 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

8.การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
-กิจกรรมพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตในการทำงาน (การจัด
สถานที่ทำงานให้น่าอยู่ เป็น
ระเบียบเรียบร้อย อยู่ใน
สภาพพร้อมใช้งาน) 
-กิจกรรมการตรวจสุขภาพ  
Antigen test kit (ATK) 
เพ่ือป้องกันการแพร่ระบาด
ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
(COVID-19) 

 

1.เพ่ือส่งเสริมและพัฒนา
คุณภาพชีวิตในการทำงานของ
พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ 
พนักงานจ้างทั่วไป  ให้มี
สภาพแวดล้อมที่เหมาะสมแก่
การปฏิบัติงาน 
2.เพ่ือควบคุมการแพร่ระบาด
ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
(COVID-19) ในสำนักงาน
เทศบาลเมืองสุไหงโก-ลก 

1.คุณภาพชีวิตในการทำงานของ
พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ 
พนักงานจ้างทั่วไป มีสภาพแวดล้อม
ที่เหมาะสมแก่การปฏิบัติงาน 
2.ลดการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา (COVID-19) ใน
สำนักงานเทศบาลเมืองสุไหงโก-ลก 

1.สำนักงานเทศบาล มี
สภาพแวดล้อมที่เหมาะสม
แก่การปฏิบัติงาน 
2.พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง
ลดจำนวนของผู้ติดเชื้อไวรัส
โคโรนา (COVID-19) ใน
สำนักงานเทศบาลเมือง 
สุไหงโก-ลก 

- 

 
• ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา 

 - ในปีงบประมาณที่ผ่านมา (ปีงบประมาณ 2564) การดำเนินการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาล 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ.
2564-2566) ไม่เป็นไปตามแผนที่ตั้งไว้ เนื่องจากในช่วงของปีงบประมาณ 2564 ได้เกิดการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (CO-VID19) 

และได้มีหนังสือข้อสั่งการ/ประกาศ/คำสั่งแจ้งมาตรการป้องกันและควบคุมการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ ไวรัสโคโรนา 2019 (CO-VID19) โดยให้ลด

เว้นหรือเลื่อนกิจกรรมที่มีการรวมกลุ่มคนจำนวนมากออกไปก่อน ส่งผลให้การดำเนินการเกี่ยวกับการจัดอบรม/โครงการ/กิจกรรมต่างๆเกี่ยวกั บการ
พัฒนาบุคลากรไม่สามารถดำเนินการได้ตามแผนที่ตั้งไว้ 

• ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
  -  การส่งเสริมการอบรมพัฒนาบุคลากรในเรื่องต่างๆ โดยการให้อบรมผ่านทางสื่อออนไลน์ เช่น อบรมผ่านทาง Zoom เป็นต้น 


